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 والوطنيبين المحلي توجد مجالية وحدة.

زها عن وحدة مجالية تتميز بمجموعة من الخصوصيات الطبيعية و البشرية تمي
.المجالات المجاورة لها 

 مجال لبناء الديموقراطية و تحقيق التنمية المستدامة.
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رف المغرب خلال مرحلة الاستعمار عدة تقسيمات ع
:النفودمناطقوعرفت بثلاث 

 والتي هي منطقة دولية طنجة.

 الشمال و الصحراء المغربية تحت النفود الإسباني منطقة.

 الفرنسيالوسط و باقي التراب الوطني تحت النفود منطقة.

كل منطقة من المناطق الثلاث تطبق نظام سياسي و 
أخرىإداري و تدبير يختلف عن منطقة 



 خاص بها وهي نظام استعماري بالنسبة لطنجة عرفت بنظام
.الدوليةالإدارة 

 ة فرنسا في المناطق التي كانت تحت سيطرتها سياسنهجت
:1923سنةمطلقة وقسمت المغرب استعمارية 

 مراكشومكناس، فاس:ثلاث أقاليم عسكرية.

 وجدةووالشاوية و الغرب الرباط : أربعة أقاليم مدنية.

 التاليتم تغيير التقسيم على الشكل 1940خلال سنة  :

 أكادير و مراكش، مكناس، فاس:عسكريةأقاليم أربعة.

 وجدةالدار البيضاء و، الرباط : ثلاث أقاليم مدنية.



لى كما هو الشأن بالنسبة لفرنسا تبنت إسبانيا نظريات السيطرة ع
يت الإنسان و المجال في المنطقة الشمالية و الجنوبية كأساس لتثب

تجربتها وجودها عبر إحداث أجهزة عسكرية و إدارية مستندة على 
.أمريكافي الاستعمارية 

 وبذلك قسمت الشمالية الى خمسة جهات:

 الشمالية الجهة.

 جبالة جهة.

جهة غمارة.

جهة الريف.

 الكرثجهة.

 فترات تاريخية طويلة تنظيمات مجالية إمتدادشهد المغرب على
ن كفائضات لتدخل الدولة المركزية هذه الأخيرة لم يكأتخدتمتواضعة 

ت ضعف يتحكم فيها أحيانا خصوصا مع صعود قوة بعض القبائل خلال فترا
السلطة



المندوبية السامية : المصدر 
للخطيط



لمقتضياتيخضعالحمايةعهدفيالمغربكانلقد
أمنيةاتلمتطلباستجابةالترابيالتقطيعتعالجتنظيمية

.الأولىبالدرجةواستراتيجيةوعسكرية

إعطاءخطواتهاأولفيالدولةركزت1956وبعد
الدارمحورخارجالواقعةوالمناطقللأقاليمالاهتمام
لنافعاالمغربفكرةمحاربةبذلكمحاولةالقنيطرة-البيضاء
.النافعالغيروالمغرب



بلمؤرخاالظهيربمقتضىوتعويضهالقديمالإداريالتقسيمإلغاءتموقد
هماوعمالتينناحية13إلىالمغربقسموالذي1955دجنبر16
.والرباطالبيضاءالدار

ظهيرأولوهو1956أكتوبر13ـبالمؤرخالظهيربمقتضىتغييرهتموقد
وروثالمالإداريللتقسيمالعموميةالسلطاتلنظرةجديدةتصوراتحمل
.بالإقليمناحيةكلمةاستبدلحيت،الحمايةعهدعن

إذعمالات،5وإقليما19إلىالظهيرهذابموجبالمغربتقسيمتموقد
الدولومعالشمال،منطقةيخصفيماإسبانيامعالاتفاقتمبعدما

الرباط،:هيالمغربأقاليمأصبحتكذلك،طنجةيخصفيماالأجنبية
أكادير،اسفيمراكش،،ورزازاتتافيلالت،وجدة،تازة،فاس،مكناس،
الريفتطوان،،الشاونالعرائش،طنجة،ملال،بنيالشاوية،،الجديدة

مراكش،،الدارالبيضاءالرباط،:هيالخمسالعمالاتأما،والدارالبيضاء
.ومكناسفاس



02بـرخالمؤالظهيرهوببلادناالترابلتقسيمالمرجعيالنصيبقىلكن
ويحقيقإداريلتقسيمنواةلوضعالأولىاللبنةيعدالذي1959دجنبر
.المغربأنحاءجميعفيالتمركزمبدأعلىتقوملإدارة

19كانالذيالأقاليمعددتقليصهوالتقسيمهذابهجاءماأهمومن
إقليممنكلحذفتمحيتإقليم،16إلىالسابقالتقسيمفيإقليم

.طرفايةإقليمإحداثتمبينماوالعرائش،الشاونالجديدة،أسفي،

وذلكالمحليالمستوىعلىالسلطةلتركيزأتىترابيكإطارالإقليمإن
الهيكلةفيالمواطنينإدماجومحاولةالمواطنينمنالإدارةلتقريب
.المحليوالمجالالدولةبينوسيطمجالتوفيروكذاللدولةالجديدة



التأكدبعدإلاوالجهةالجهويبالمجالالاهتماميكنولم
طارالإوعجزالجهويةوالتفاوتاتالفوارقاستفحالمنوالتيقن

الهدفيلائملامحدودإطارلأنهنظرامواجهتهاعنالإقليمي
.الجهويةالتنميةمن

1971-06-16بتاريخ1-71-77قمرالشريفالظهيرفجاء
أو،اقتصاديطابعذاتجهويةمناطقسبعإلىالبلادليقسم

الاقتصاديةالتنميةمشاريعوفحصدراسةمهاملهاكل



:1971الجهة في ظل ظهير 1.

1971سنةحدودوإلىالإستقلالغذاةالجهويالطابعذاتالإهتماماتمختلفكانتذإ
يونيو16ظهيرفإن,جدريةبكيفيةوالتطبيقالوجودحيزإلىتظهرولمنظريةظلت

اومبينالقانونيإطارهافيوضعهاحيثللجهةحقيقيلتنظيمأولىكنيةجاء1971
طاراإ"بكونهاذكورالمالظهيرمنالثالثالفصلضمنالجهةتعريفجاءوقد...لوظائفها
سجمةمنتنميةتحقيقأجلمنالبرامجوإنجازبالدراساتالقيامضمنهسيتماقتصاديا
"الوطنيالترابأجزاءمختلفبينومتوازنة

أنعلىوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةلتحقيقأداةإلاليستالأساسهذاعلىفالجهة
الإداريةشخصيتهاعلىمحافظةتبقىمحيطهافيتدخلالتيالأقاليم



عمل شخصي: المصدر 



.1971لسنة ي الجهودوافع التقسيم 2.
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.سياسة التخطيط كنواة للجهة 3.

(.1972-1968)الخماسي المخطط •

.ركز على دور الأقاليم في التنميةحيث حقق تقدم ملحوظ 

(.1977-1973)المخطط الخماسي •

1971أول مخطط وضع بعد صدور الظهير المنظم للجهوية بالمغرب سنة يعتبر 
كما يعتبر مخطط أقام منهجية للتنمية الجهوية لرسم الأهداف الإجمالية 
ططات للتخطيط الجهوي وتحديد الوسائل المالية، ويتميز عن سابقيه من المخ

.المؤسساتي الأطاربكونه واكب تطور 



(.1980-1978)مخطط سنتي •

.ذلك بنهج سياسة إعداد التراب الوطنيبالسياسة الجهوية وإهتم

، كما تدعيم مسلسل اللامركزية بغيت مضاعفة مشاركة السكان في عملية التنمية
.ألح على ضرورة تهيئ دراسة تشخيصية على صعيد كل جهة

(.1985-1981)المخطط الخماسي •

يق ذا المخطط من الصعيد المحلي على مستوى الجماعات المحلية ثم التنسانطلق ه
.على الصعيد الإقليمي والجهوي ليصل في نهاية المطاف للمستوى الوطني

(.1992-1988)مخطط مسار التنمية •

:ذا المخطط يهدف ه

ل مواصلة تعزيز الجهوية وتركيزها على قاعدة واسعة من التشاور و التشارك من أج
.تحقيق التنمية 

 (.الجهة/ الأقاليم / الجماعات) تعزيز التخطيط على ثلاثة مستويات

 م ، وتدعيم اللامركزية وعدالجهوية وتنمية العالم القرويالإختلالاتالقضاء على
.التركيز



:1971أسباب فشل التقسيم الجهوي لسنة 4.
 تفعيلهاالمالي الكافيين بالإستقلالعدم منح المشرع المغربي للجهة الشخصية المعنوية و.

 عجز الجهة في المجال الاقتصادي المحدد لها عن تحقيق أهدافها المتمثلة في التنمية
ة المجالية حيث ظلت الجهة الوسطى والجهة الشمالية الغربيالإختلالاتالجهوية والحد من 

وفر على وخاصة المحور الممتد بين القنيطرة والدار البيضاء واللتان تمثلان قطبا اقتصاديا تت
.الحهاتمقارنتا مع غيرها من أغلب التجهيزات والبنيات التحتية المهمة 

داخل 1990من مجموع سكان المغرب سنة 48%بحيث تركز , هناك تباين ديموغرافي
.من مجموع التراب الوطني11%كورتين واللتان لا تشكلان سوى ذالجهتين الم

كن على المستوى السياسي تمثل في عدم إحداث هيئة تتولى تنفيد المقررات التي يم
ذي كان دوره لاالواضحة للمجلس الجهوي الالإختصاصاتاتخادها على صعيد كل جهة وغياب 

.سإضافة إلى ضعف الموارد المالية المخصصة  لهذا للمجل. فقط إستشاريايعدوا أن يكون 

 لى فقط عوالإعتمادمجالية لهذا التقطيع الجهوي -السوسيوغياب المعايير و الخصوصيات
و لنافع اقتصادية و السياسية للبلاد وهذا ما فرز لنا ما يسمى بالمغرب ا-السوسيوالمعايير 

.النافع تعبيرا عن التأخر الاقتصادي والاجتماعي الذي يميزها غير 



 في تحقيق أهدافها، 1971بعدما أخفقت التجربة الجهوية لسنة
على سارعت السلطات العليا إلى التفكير في تجربة جديدة ترتكز

، تراهن على محو مثينةوثقافية إجتماعيةوإقتصاديةأسس 

الفوارق بين مختلف جهات التراب الوطني، خصوصا أمام التحولات
عيالإجتماأو الإقتصاديالتي شهدتها البلاد سواء على المستوى 

.أو السياسي



:الترابيهذا التقطيع عتمادإالظرفية التي أطرت 1.

 ات فيما بين مناطق وجهاللاتوازناتأمام فشل الدولة في القضاء على
وفي ظل كل هذه ، 1971المغرب في التقسيم الجهوي لسنة 

المشاكل أضحى من الضروري، إعطاء الجهة جهازا تنفيذيا وتشريعيا 
ماليا يمكنها من السهر على تنفيد سياساتها ستقلالااووإداريا 

.والسياسيةقتصاديةالا

لف أدت هيمنة الجهتين الوسطى والشمالية الغربية إلى جلب اهتمام مخت: مثلا
ة العمومية مما أدى إلى التأثير على السياسة التموينيالفاعليين الاقتصاديين 

ة للتجهيزات وعلى موجات الهجرة، وأيضا على مستوى عيش السكان بالإضاف
من %48، حيث أوضح أن 1994إلى التمركز المكثف الذي أبان عنه إحصاء 

مجموع سكان المغرب تحتضنها الجهتين المذكورتين أعلاه، هذا كله أدى إلى
لرامية إلى توزيع غير متكافئ للأنشطة الاقتصادية رغم كل التدابير التحفيزية ا

توجيه الاستثمارات إلى الجهات الداخلية المهمشة



:أبرزهاخاصةباهتماماتيحظىالجهويالمدبدأوهكذا

الجهويالمسلسلفي1984محطة:

تضحيماوذلكجديدة،لتجربةيهيئكانالمغرببأنتوضحالأولىالبوادركانت
10بتاريخالثانيالحسنالراحلالملكبهجاءالذيالخطابمضمونخلالمن

الشماليةالوسطىللجهةالاستشاريالمجلسأمامفاس،في1984أكتوبر
.والسياسيةالاقتصاديةالسياساتبعضتنفيذإلىداعيا

1992دستوروفقمحليةجماعةالجهة.

الجهويالتنظيممسارفيتحولا1992لسنةالدستوريالتعديلشكل
ـفيأيالدستوريةالمؤسسةمستوىإلىبالجهةارتقىحيثبالمغرب،
الذيالدستور،في(94)الفصلمقتضياتحسبـالمحليةالجماعاتمصاف
امالتبالاستقلالتتمتعترابيةووحدةمحليةجماعةأصبحتالجهةأنينص

يفللجهةالدستوريةالركائزتدعيمتموقدالأخرى،الجماعاتكباقيوالإداري
.(100)الفصلمقتضياتحسب1996لسنةالدستوريالتعديل



 وإعادة تنظيم الخريطة الجهوية بالمغرب1997ظهير.

1997أبريل 2الصادر في ( 47.96)لم يكن إصدار القانون المنظم للجهات 
حية، وليد الصدفة بل جاء نتيجة لمجهودات وأعمال سياسية وقانونية إصلا

كيان الذي أعاد ترتيب الخريطة الجهوية بالمغرب، حيث أصبح للجهة 
ات قانونية مستقل يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي واختصاص

.تقريرية واستشارية

 جهة16وقد أفرز هذا القانون تقطيعا جهويا جديدا قسم المغرب إلى.



المندوبية السامية : المصدر 
للتخطيط



.1997والأهداف الأساسية لإحداث الجهات سنة الدوافع 2.

ونات التقسيم الجهوي إلى تكوين مجموعة متجانسة ومندمجة بين مختلف المكيهدف 
:ع نقطالترابية لكل جهة، وبشكل عام يمكن تلخيص الدوافع الأساسية للجهوية في أرب

 السياسيةالدوافع  :

.سياسة القربالمحلية ونهجالديمقراطيةـ تدعيم اللامركزية واقرار

الجهة بمسألة الوحدة الترابية الوطنية، ذلك أن هذا التقسيم الجهوي جاء ربط ـ 
.كاستراتيجية لحل مشكلة استرجاع الصحراء

الدوافع الإدارية  :

ا الدولة التخفيف من مسؤولية الدولة، وذلك بتحويل بعض الاختصاصات التي تقوم بهـ 
اتها الى المجالس الجهوية أمام تزايد أعبائها الاقتصادية والاجتماعية وتقلص امكاني

ومن ثم فالتفكير في بلورة 1983المادية بسبب التقويم الهيكلي الذي طبق مند 
تياء التقسيم الجهوي نظر إليه كأحد الحلول للتخفيف من أعباء الدولة وامتصاص الاس

.الشعبي وذلك من خلال خلق وسائط شعبية بين الدولة والسكان

هيل ـ تقريب القرار الإداري من مكان تنفيذه ليكون أكثر موضوعية ونجاعة، وذلك لتس
.  اتخاد القرار المناسب والإسراع لتنفيذه في أحسن الظروف والأوقات



 الاقتصاديةالدوافع:

متطلبات ومواكبةالسوسيواقتصاديـ تعزيز التنمية الاقتصادية والإقلاع 
.العولمة

ـ وكذلك اختيار المخططات كوسيلة لتحقيق تلك الأهداف، سواء على
.  المستوى الوطني والجهوي والاقليمي والمحلي

 الاجتماعيةالدوافع  :

.  ـ الجهة هي الفضاء الذي لا بد منه لتنسيق التنمية الشاملة

ـ تحسين مستوى التنمية البشرية والقضاء على مظاهر التخلف 
.الاجتماعي



.المعتمدة في التقطيع الجهويالمعايير 3.

هي عملية التقسيم الترابي والإداري ليست عملية سهلة أو بسيطة بلإن 
مختلف معقدة وصعبة، إذ يتعين على واضعي التقطيع أن يأخذوا بعين الاعتبار
، من أجل المعطيات الجغرافية والديمغرافية والاجتماعية والثقافية والاقتصادية

إعطاء ى الوصول إلى تقطيع فعال يسمح بتحقيق التنمية والأهداف التي تتوخ
.جهات ترقى لطموحات تلك المرحلة

 الطبيعية الجغرافيةالمعايير:

لجمع تبقى الطبيعة المحدد الأساسي والأهم في تحديد الجهات غالبا ما يتم ا
طبيعي، بين مناطق متصلة ذات امتداد تضاريسي متشابه بحثا عن التجانس ال

رب الغ)أو الوحدات السهلية سهل الغرب ( الجهة الشرقية)الهضبيةكالوحدات 
(  حوزتانسيفت ال)أو الأحواض النهرية كحوض تانسيفت ( الشراردة بني حسن

لكن دون أن يعني هذا ضرورة تطابق الجهات مع الوحدات التضاريسية لوجود
.معايير أخرى تتدخل لتكتمل صورة التقطيع



 البشرية والثقافيةالمعايير:

ة المنتشرة أخد التقطيع بعين الاعتبار الوحدات البشرية والتشكيلات القبلية والاثني
ة بمعظم القبائل الصحراوي)فوق المجال بغية تجميع القبائل المتقاربة في جهات واحدة 

ي الجهات الصحراوية الثلاث، أو تجميع عدد من القبائل الأمازيغية في جهت( فروعها
قافي مكناس تافيلالت، وتادلة أزيلال، قصد تحقيق نوع من الانسجام القبلي والث

تباط أيضا يتم الجمع بين مناطق ذات ار....( العادات، التقاليد، اللهجات، نمط العيش)
التبعية لتوطيد وتنمية وتصحيح هذا الارتباط والرقي به من( مكناس تافلالت)تاريخي 

.إلى التكامل والاندماج

 والجيواستراتيجيةالسياسية المعايير:

موقع السياسة الجهوية تمثل في حد ذاتها برنامجا سياسيا واستراتيجيا بحكم ال
:المتميز للمغرب، هذا المعيار يراعي بعدين

.ـ بعد الاندماج الوظيفي ويهدف إلى تعزيز الطابع العصري للدولة

راوي، ـ الأبعاد المتعددة للمجال المغربي، البعد المتوسطي، الأطلنطي، الجبلي، الصح
التي و( المشاكل السياسية التي تعرفها الجهات الحدودية الصحراوية)البعد الحدودي 

ي تزخر تهدف إلى الاستفادة من استثمار المؤهلات الاقتصادية والطاقات البشرية الت
.بها مختلف الجهات بالمغرب



 الانسجام والتكامل الوظيفيمعايير:

وية يتضمن هذا المعيار البعد المستقبلي ذلك أن السياسة الجه
دمجة بمفهومها الحديث تتوخى بالأساس تحقيق تنمية شاملة ومن
والحد من التفاوتات الجهوية، ويخضع هذا المعيار إلى عاملين 

:أساسيين هما

ويتمثل في دور الحواضر كإشعاع : ـ عامل الاستقطاب الحضري
.  حضاري واقتصادي جهوي مهم

ة ـ عامل تشابه البنيات التحتية ومؤشرات التنمية الاقتصادي
ويتمثل في درجة الكثافة السكانية وشبكة : والاجتماعية
 .المواصلات



عامة عن اختلالات وأسباب فشل هذا نظرة 4.
:التقطيع

مل قراءة سريعة لهذا التقسيم الترابي يمكن القول أن تدبير العوفي 
الجهوي يعرف عدد من العيوب والنقائص الناجمة عن هفوات التقطيع أو

ويمكن إجمال هذه الاختلالات ( 47.96)فراغات القانون المنظم للجهات 
:في النقاط التالية

 ات المجهودات التي بدلتها السلطات المركزية من أجل تجاوز سلبيرغم
، فإن الاختلالات ظلت قائمة، فهناك جهات غنية بموقعها 1971تقطيع 

، بينما (الدار البيضاء، سوس ـ ماسة ـ درعة)وبإمكانياتها ومؤهلاتها 
، جهات أخرى فقيرة من حيث الثروات الطبيعية والبنيات والتجهيزات

.إضافة إلى الاختلال والتفاوت



 والجمع بين مناطق غير منسجمة (جهة16)في عدد الجهات تضخم ،
والتفريق بين مناطق ( زاكورة ـ أكادير)ثم ( الحسيمة ـ تازة ـ تاونات)

(.فاس ومكناس)ثم ( الناظور والحسيمة)منسجمة 

ر من تكوين الجهات على أسس تراعي الاعتبارات الإدارية والسياسية أكث
بعين التقطيع الجهوييأخدالاعتبارات التنموية والاقتصادية، فعوضا من أن 

زة وحيدة الاعتبار تصاميم التنمية والتهيئة الجهوية، أخد الإقليم أساس وركي
لإحداث الجهة، وخصوصا وأن الإقليم هو الأخر أحدث على أسس إدارية 
.وسياسية عوض أن يكون مؤسسا على معطيات ومؤشرات اقتصادية

 ات النفقات العمومية، وصفق)تحكم سلطة الوصاية في مؤسسة الجهة
(.البيع والشراء



يعطلمماالجهةأمورتدبيرعلىقادرةكفاءاتعلىالجهاتتوفرعدم
.وظائفهاأهم

لنقلرافقةالمالتنفيذيةوالمراسيمالتكميليةالقانونيةالنصوصغياب
.الجهاتإلىالمركزمنالاختصاصات

دراساتتنجزدامتماالجهةلمؤسسةالاقتراحيالطابعتكريس
كوكالاتأخرىلأطرافيوكلالمشاريعهذهتنفيذأنغيرالمشاريع
.الوزاراتأوالتنمية



لإعدادالوطنيالمخططدراساتكذلكأفرزتهاهاتهالضعفنقط
وفقدةالمعتمالترابيةبمقاييسهاالجهاتعلىأبانتالتيالتراب،
تمهناومن.المبتغاةللتنميةالمناسبةالأرضيةتوفرلا1997تقطيع
اصةخحولهالنقاشوتعميقككلالترابيالتقطيعاعادةفيالنظر
الاختلالاتبعضتجاوزبهدفوذلكالمتقدمة،الجهويةبروزمع

ماداعتتمحيثبالفعلحدثماوهذاأفرزهاالتيالسلبياتواحتواء
.2015سنةجديدجهويتقسيم



؛الفرق بين الجهوية المتقدمة والجهوية الموسعة1.

المتقدمةالجهوية:

السلطةأوالحكومةبموجبهتقوموإداريهيكليتنظيمهي
ونةالمكالجهاتلفائدةالصلاحياتبعضعنبالتنازلالمركزية
نشيطوتالمحلية،التنميةلتعزيزوذلكللدولة،الترابيةللوحدة
منتُقدمبما)عموماوالدولةالإدارةوتقريبالتجاريالتبادل
صياغةعبرالمواطن،هموممن(مصالحمنوتُوفرخدمات

علىإقليملكلالمميزةالخصوصيةمنتنبعمحليةسياسات  
.والاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسيةالمستويات



الموسعةالجهوية:

بحتُصتطبيقهاحالوفيالمتقدمة،الجهويةعلىاللاحقةالمرحلةهي
ذلكفيبماالمركزيةالحكومةعنشيءكلفيمستقلةالجهات

سيادةعنالجهاتخروج  يعنيلاذلكلكنالسياسي،الاستقلال
الاستقلالأشكالمنشكلهيالموسعةفالجهويةوبالتالي.الدولة
بقاء  معنلكالماليةواستقلاليتهوسيادتهالإقليملهويةالضامنالذاتي
.الأمللدولةالسيادة



:الموسعة مراحل تنزيل الجهوية 2.

 الأولىالمرحلة:

الىخلالهمندعىوالذي2010يناير13بتاريخالملكيالخطاب
.الجهويةالاستشاريةاللجنةانشاء

الثانيةالمرحلة:

التاسعالبابوتخصيص2011سنةفيالدستوريالتعديل
للجهوية

.للجهاتمنظمقانوناعداد

الثالثةالمرحلة:

الصادر2.15.40رقمالمرسومبموجبللجهويةالفعليالتنزيل
.2015فبراير20في



؛والترابوالوطنالدولةوحدةفيوثوابتهاالامةبمقدساتالتشبث:ولا

ديدجتوزيعمجردفيالجهويةاختزاليعنيلااذبالتضامنالاتزام:ثانيا
؛والجهاتالمركزبينللسلط

داخلتوتفاديوالامكاناتالصلاحياتفيوالتوازنالتنافساعتماد:ثالثا
والسلطاتالمحليةالجماعاتمختلفبينوتضاربهاالاختصاصات
؛والمؤسسات

فييلهتفعبدونالجهويةتستقيملنالذيالواسعاللاتمركزانتهاج:رابعا
.والتفاعلالتنافسعلىقائمةناجحةترابيةحكامةنطاق

:اسس الجهوية المتقدمة3.



المندوبية السامية : المصدر 
للخطيط



:المتقدمةهداف الجهوية 4.

هامةانةلمكبالمجالوترتقيالساكنةحقوقتراعيمجاليةتنميةتحقيق
لنموه؛اساسيةكدعامة

فيتؤثرالتيالقراراتاتخادفيالساكنةمشاركةنسبةمنالرفع
اليوميةحياتهم

ترسيخ الحكامة المحلية.

 تعزيز القدرات التنفيذية والتدبيرية للجماعات الترابية

 المنتخبين الجهويينصلاحيات تقوية.





: لائحة المراجع و المصادر 

ة جون فرانسوا تروان و اخرون، المغرب مقاربة جديدة في الجغرافية الجهوي.

تنمية عبد العزيز اشرقي، الجهوية الموسعة نمط جديد للحكامة الترابية و ال
.المجالية 

 الجماعة الترابية، الجهوية 29/30مسالك العدد ، مجلة زهرورضوان
.المتقدمة و رهان الحكامة الجديدة 

 الحكامة الترابية من الجهوية 31/32مسالك العدد ، مجلة زهرورضوان
.المتقدمة الى الحكم الذاتي 

 عبد العزيز اشرقي، العامل و المفهوم الجديد للسلطة، الطبعة الأولى
. ، مطبعة النجاح الجديدة 1924-2003




